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¸ÁgÁA±À: (Abstract) 
 

gÁdQÃAiÀÄ £ÁAiÀÄPÀvÀé ªÀÄvÀÄÛ DqÀ½vÁvÀäPÀ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ £ÀqÀÄ«£À ¸ÀA§AzsÀªÀÅ ¥ÀæeÁ¸ÀvÁÛvÀäPÀ 
ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄ zÀPÀë PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉUÉ CvÀåAvÀ ¤uÁðAiÀÄPÀªÁzÀ DzsÁgÀ¸ÀÛA¨sÀªÁVzÉ. d£À¥Àæw¤¢üUÀ¼ÀÄ 
d£ÁzÉÃ±ÀzÀ ªÀÄÆ®PÀ ¤Ãw gÀÆ¥ÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁªÀðd¤PÀ £ÀA©PÉAiÀÄ£ÀÄß ¥Àæw¤¢ü¹zÀgÉ, 
PÁAiÀiÁAðUÀzÀ C¢üPÁjUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä ªÀÈwÛ¥ÀgÀ £ÉÊ¥ÀÅtå ºÁUÀÆ C£ÀÄ¨sÀªÀzÀ ªÀÄÆ®PÀ F ¤ÃwUÀ¼À£ÀÄß 
¸ÁPÁgÀUÉÆ½¸ÀÄvÁÛgÉ. F JgÀqÀÆ «¨sÁUÀUÀ¼À ¥ÀgÀ¸ÀàgÀ ¸ÀºÀPÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄªÀÅ ¸ÁªÀðd¤PÀ 
PÀ̄ Áåt AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ AiÀÄ±À¹éAiÀiÁV vÀ®Ä¥À®Ä Cw CUÀvÀåªÁVzÉ. gÁdQÃAiÀÄ £ÁAiÀÄPÀgÀ 
C¯ÁàªÀ¢üAiÀÄ ZÀÄ£ÁªÀuÁ DPÁAPÉëUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ DqÀ½vÁ¢üPÁjUÀ¼À ¢ÃWÁðªÀ¢üAiÀÄ ¤AiÀÄªÀÄ§zÀÞ 
zsÉÆÃgÀuÉUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ wÃªÀævÀgÀªÁzÀ ¸ÀAWÀμÀðUÀ¼ÀÄ GzÀã«¸ÀÄvÀÛªÉ. C¢üPÁgÀzÀ PÉÃA¢æÃPÀgÀt, C£ÀUÀvÀå 
gÁdQÃAiÀÄ ºÀ¸ÀÛPÉëÃ¥À ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀzÀ «¼ÀA§UÀ¼ÀÄ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À ¸ÁéAiÀÄvÀÛvÉAiÀÄ£ÀÄß PÀÄVÎ¹, 
C©üªÀÈ¢Þ PÁAiÀÄðUÀ½UÉ vÉÆqÀPÀ£ÀÄß GAlÄªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ. «°ÉÃμÀªÁV ¤Ãw C£ÀÄμÁ×£À ªÀÄvÀÄÛ 
C¢üPÁjUÀ¼À ªÀUÁðªÀuÉUÀ¼ÀAvÀºÀ «μÀAiÀÄUÀ¼À̄ è gÁdQÃAiÀÄ MvÀÛqÀUÀ¼ÀÄ ºÉaÑzÁUÀ, DqÀ½vÁvÀäPÀ 
vÀl¸ÀÜvÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÈwÛ¥ÀgÀ ªÀiË®åUÀ½UÉ zsÀPÉÌAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ. »ÃUÁV, ¥ÀæeÁ¸ÀvÁÛvÀäPÀ ªÀiË®åUÀ¼À£ÀÄß 
JwÛ»rAiÀÄ­Ä gÁdQÃAiÀÄ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ªÁå¦Û ªÀÄvÀÄÛ DqÀ½vÁvÀäPÀ UÀrUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀàμÀÖªÁV 
UÀÄgÀÄw¸ÀÄªÀÅzÀÄ EA¢£À vÀÄvÀÄð CUÀvÀåªÁVzÉ. ¸ÁªÀðd¤PÀ »vÁ¸ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÄ£Éß¯ÉUÉ vÀgÀ®Ä 
gÁdQÃAiÀÄ zÀÆgÀzÀÈ¶Ö ªÀÄvÀÄÛ DqÀ½vÁvÀäPÀ PË±À®UÀ¼À £ÀqÀÄªÉ ¤AiÀÄªÀÄ§zÀÞªÁzÀ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ 
UËgÀªÀAiÀÄÄvÀ ¸ÁªÀÄgÀ¸ÀåªÀÅ C¤ªÁAiÀÄðªÁVzÉ.  
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«±ÉèÃ¶¹zÁUÀ, EªÉgÀqÀÆ MAzÉÃ £ÁtåzÀ JgÀqÀÄ ªÀÄÄRUÀ¼ÁVzÀÝgÀÆ, CªÀÅUÀ¼À PÁAiÀÄðPÉëÃvÀæ, 
ºÉÆuÉUÁjPÉ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÉÊzÁÞAwPÀ ªÀÄÆ­UÀ¼À̄ è ¸ÀàμÀÖªÁzÀ ªÀåvÁå À̧UÀ½ªÉ. d£À¥Àæw¤¢üUÀ¼ÁV 
DAiÉÄÌAiÀiÁV §gÀÄªÀ gÁdQÃAiÀÄ £ÁAiÀÄPÀgÀÄ ¸ÁªÀðd¤PÀgÀ D±ÉÆÃvÀÛgÀUÀ¼ÀÄ, ¨sÁªÀ£ÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 
¸ÁªÀiÁfPÀ CUÀvÀåUÀ½UÉ zsÀé¤AiÀiÁUÀÄvÁÛgÉ. CªÀgÀÄ ¤Ãw ¤gÀÆ¥ÀuÉ ºÁUÀÆ gÁdQÃAiÀÄ 
zÀÆgÀzÀÈ¶ÖAiÀÄ£ÀÄß MzÀV¸ÀÄªÀ gÁdQÃAiÀÄ £ÉÃvÀÈvÀéªÀ£ÀÄß ªÀ»¸ÀÄvÁÛgÉ. E£ÉÆßAzÉqÉ, DqÀ½vÁvÀäPÀ 
£ÁAiÀÄPÀvÀéªÀÅ eÁÕ£À, PË±À®å ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀàzsÁðvÀäPÀ ¥ÀjÃPÉëUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ ¤AiÉÆÃd£ÉUÉÆAqÀ PÁAiÀiÁAðUÀzÀ 
C¢üPÁjUÀ½AzÀ PÀÆrzÀÄÝ, EªÀgÀÄ gÁdQÃAiÀÄ £ÁAiÀÄPÀgÀÄ gÀÆ¦¹zÀ ¤ÃwUÀ¼À£ÀÄß vÁAwæPÀªÁV 
ªÀÄvÀÄÛ PÁ£ÀÆ£ÁvÀäPÀªÁV PÁAiÀÄðgÀÆ¥ÀPÉÌ vÀgÀÄªÀ vÀl¸ÀÜ ±ÀQÛAiÀiÁV PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄvÁÛgÉ. 

¸ÀA±ÉÆÃzsÀPÀgÀ ¥ÀæPÁgÀ, F E§âgÀÄ £ÁAiÀÄPÀgÀ £ÀqÀÄ«£À ¸ÀA¥ÀÇtð ¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄÄ 
¸ÁªÀðd¤PÀ ¸ÉÃªÉAiÀÄ UÀÄtªÀÄlÖªÀ£ÀÄß ºÉaÑ À̧ÄvÀÛzÉ. gÁdQÃAiÀÄ £ÁAiÀÄPÀgÀÄ ¤ÃqÀÄªÀ ¸ÁªÀðd¤PÀ 
D°ÀAiÀÄUÀ¼À ¢PÀÆìaUÉ DqÀ½vÁvÀäPÀ £ÁAiÀÄPÀgÀÄ vÀªÀÄä ¢ÃWÀðPÁ­zÀ C£ÀÄ¨sÀªÀ, ªÀ¸ÀÄÛ¤μÀ×vÉ ªÀÄvÀÄÛ 
PÁ£ÀÆ¤£À ZËPÀlÖ£ÀÄß eÉÆÃr¹zÁUÀ CvÀÄåvÀÛªÀÄ DqÀ½vÀ ºÉÆgÀºÉÆªÀÄÄävÀÛzÉ. gÁdQÃAiÀÄ £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀÅ 
§zÀ¯ÁUÀÄwÛgÀÄªÀ d£ÁzÉÃ±ÀPÉÌ vÀPÀÌAvÉ £ÀªÀÄåvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢zÀÝgÉ, DqÀ½vÁvÀäPÀ £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀÅ ¹ÜgÀvÉ 
ªÀÄvÀÄÛ ¤gÀAvÀgÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. »ÃUÁV, F E§âgÀ £ÀqÀÄ«£À ¥ÀgÀ¸ÀàgÀ UËgÀªÀ ºÁUÀÆ 
¸ÀºÀPÁgÀªÀÅ C©üªÀÈ¢Þ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À AiÀÄ±À¹ìUÉ ªÀÄÄRå Cr¥ÁAiÀÄªÁVzÉ. DzÀgÀÆ ¥ÁæAiÉÆÃVPÀªÁV 
F JgÀqÀÄ ±ÀQÛUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ ¸ÀzÁ ¸ËºÁzÀðAiÀÄÄvÀ ¸ÀA§AzsÀ«gÀÄªÀÅ¢®è; §zÀ¯ÁV D¼ÀªÁzÀ 
¸ÀAWÀμÀðUÀ¼ÀÄ PÁtÂ¹PÉÆ¼ÀÄîvÀÛªÉ. gÁdQÃAiÀÄ £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀÅ ºÉZÁÑV C®ÁàªÀ¢üAiÀÄ ¥sÀ¯vÁA°ÀUÀ¼ÀÄ 
ºÁUÀÆ ªÀÄÄA§gÀÄªÀ ZÀÄ£ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß zÀÈ¶ÖAiÀÄ°èlÄÖPÉÆAqÀÄ ¤zsÁðgÀUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä 
§AiÀÄ¸ÀÄvÀÛzÉ. DzÀgÉ, DqÀ½vÁvÀäPÀ £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀÅ ¢ÃWÀðPÁ°Ã£À ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼ÀÄ, DyðPÀ «ÄwUÀ¼ÀÄ 
ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀA«zsÁ¤PÀ ¤AiÀÄªÀÄUÀ½UÉ DzÀåvÉ ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. F DzÀåvÉUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À ªÀåvÁå¸ÀªÉÃ ªÉÆzÀ® 
¸ÀAWÀμÀðzÀ ©AzÀÄªÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀgÉÆA¢UÉ, DqÀ½vÀ°Á» vÀl¸ÀÜvÉAiÀÄ£ÀÄß PÁ¥ÁrPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÉA§ 
¤AiÀÄªÀÄ«zÀÝgÀÆ, gÁdQÃAiÀÄ £ÁAiÀÄPÀgÀÄ vÀªÀÄä ¥ÀQëÃAiÀÄ CxÀªÁ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ PÁAiÀÄð¸ÀÆaUÀ¼À£ÀÄß 
C£ÀÄμÁ×£ÀUÉÆ½¸À­Ä C¢üPÁjUÀ¼À ªÉÄÃ®É vÀgÀÄªÀ MvÀÛqÀªÀÅ DqÀ½vÀ ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄ £ÉÊwPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß 
PÀÄVÎ¸ÀÄvÀÛzÉ. 

 C¢üPÁjUÀ¼À ªÀUÁðªÀuÉ, §rÛ ªÀÄvÀÄÛ ² À̧ÄÛPÀæªÀÄUÀ¼À ªÉÄÃ°£À gÁdQÃAiÀÄ ¤AiÀÄAvÀætªÀÅ C£ÉÃPÀ 
¨Áj DqÀ½vÁvÀäPÀ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ¸ÁéAiÀÄvÀÛvÉAiÀÄ£ÀÄß zsÀPÉÌUÉÆ½¸ÀÄvÀÛzÉ. EzÀjAzÁV vÀl¸ÀÜªÁV 
PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸À¨ÉÃPÁzÀ C¢üPÁjUÀ¼ÀÄ gÁdQÃAiÀÄ ¯Á©UÉ M¼ÀUÁUÀÄªÀ CxÀªÁ C¸ÀºÁAiÀÄPÀgÁUÀÄªÀ 
¸À¤ßªÉÃ±À ¸ÀÈ¶ÖAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ. ªÀÄvÉÆÛAzÉqÉ, ¸ÀÄ¢ÃWÀð C£ÀÄ¨sÀªÀ ºÉÆA¢gÀÄªÀ DqÀ½vÁ¢üPÁjUÀ¼ÀÄ 
vÁªÉÃ °ÉæÃμÀ×gÉA§ ¨sÁªÀ£É¬ÄAzÀ ºÉÆ¸ÀzÁV d£À¥Àæw¤¢üUÀ¼ÁV §AzÀ gÁdQÃAiÀÄ £ÁAiÀÄPÀgÀ 
¤zÉÃð±À£ÀUÀ¼À£ÀÄß GzÁ¹Ã£ÀvÉ¬ÄAzÀ PÁtÄªÀ CxÀªÁ ¤ÃwUÀ¼À C£ÀÄμÁ×£ÀzÀ̄ è «¼ÀA§ zsÉÆÃgÀuÉ 
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vÉÆÃgÀÄªÀ GzÁºÀgÀuÉUÀ¼ÀÆ EªÉ. F C¢üPÁgÀ±Á» ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀªÀÅ d£À¥Àæw¤¢üUÀ¼À C¸ÀªÀiÁzsÁ£ÀPÉÌ 
PÁgÀtªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

gÁdQÃAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ DqÀ½vÁvÀäPÀ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ £ÀqÀÄ«£À ¸ÀA§AzsÀªÀÅ ¤gÀAvÀgÀ ªÀiÁvÀÄPÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ 
¸ÀªÀÄvÉÆÃ®£ÀzÀ ªÉÄÃ¯ÉAiÉÄÃ ¤AwzÉ. gÁdQÃAiÀÄ £ÁAiÀÄPÀvÀéPÉÌ d£ÁzÉÃ±ÀzÀ ¨ÉA§®«zÀÝgÉ, 
DqÀ½vÁvÀäPÀ £ÁAiÀÄPÀvÀéPÉÌ vÁAwæPÀ ¸ÁªÀÄxÀåð ºÁUÀÆ ¸ÀA«zsÁ¤PÀ ZËPÀnÖ£À §®«zÉ. ¥ÀæeÁ¥Àæ¨sÀÄvÀézÀ 
»vÀzÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ, EªÉgÀqÀÆ PÉëÃvÀæUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä ¤AiÀÄ«ÄvÀ UÀrUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹PÉÆAqÀÄ, ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ 
ºÀ¸ÀÛPÉëÃ¥ÀªÀ£ÀÄß PÀrªÉÄUÉÆ½¹, ¸ÁªÀðd¤PÀ PÀ̄ ÁåtªÀ£ÉßÃ KPÉÊPÀ UÀÄjAiÀiÁV¹PÉÆAqÀÄ 
PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄªÀÅzÀÄ EA¢£À vÀÄvÀÄð CUÀvÀåªÁVzÉ. 

1.1 ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£Á ¸ÀªÀÄ¸Éå ªÀÄvÀÄÛ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ 

¥Àæ À̧ÄÛvÀ ZÁ°ÛAiÀÄ°ègÀÄªÀ ¸Á»vÀåªÀÅ gÁdQÃAiÀÄ ºÀ¸ÀÛPÉëÃ¥À ªÀÄvÀÄÛ DqÀ½vÁvÀäPÀ vÀqÉUÀ¼À£ÀÄß PÉÃªÀ® 
ªÀåQÛUÀvÀ £ÀqÀªÀ½PÉUÀ¼ÁV £ÉÆÃqÀÄvÀÛzÉAiÉÄÃ ºÉÆgÀvÀÄ, PÉÃA¢æÃPÀÈvÀ C¢üPÁgÀ gÀZÀ£ÉAiÀÄ ¸ÁA¹ÜPÀ 
¥ÀjuÁªÀÄªÁV D¼ÀªÁV «±ÉèÃ¶¸ÀÄªÀÅzÀÄ PÀrªÉÄAiÀiÁVzÉ. F ¯ÉÃR£ÀªÀÅ D PÉÆgÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃV¸À®Ä 
AiÀÄwß À̧ÄvÀÛzÉ. 

F CzsÀåAiÀÄ£ÀzÀ ªÀÄÄRå GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ:  

1. DzsÀÄ¤PÀ PÉÃA¢æÃPÀÈvÀ PÁAiÀiÁAðUÀzÀ ZËPÀnÖ£À°è «®ì£ï ªÀÄvÀÄÛ ªÉÃ§gï CªÀgÀ ±Á¹ÛæÃAiÀÄ 
¹zÁÞAvÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÅ£Àgï ¥Àj²Ã°¸ÀÄªÀÅzÀÄ.  

2. ZÀÄ£Á¬ÄvÀ ¸ÀaªÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ G£ÀßvÀ £ÁUÀjPÀ ¸ÉÃªÀPÀgÀ £ÀqÀÄªÉ GzÀã«¸ÀÄªÀ ¸ÁA¹ÜPÀ, 
PÁAiÀiÁðvÀäPÀ ªÀÄvÀÄÛ £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ ¸ÀAWÀμÀðzÀ PÉÃAzÀæUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¸ÀÄªÀÅzÀÄ.  

3. ¥ÀæeÁ¸ÀvÁÛvÀäPÀ gÁdQÃAiÀÄ ¤AiÀÄAvÀæt ªÀÄvÀÄÛ £ËPÀgÀ±Á»AiÀÄ ¸ÁA¹ÜPÀ ¸ÁéAiÀÄvÀÛvÉAiÀÄ £ÀqÀÄªÉ 
¸ÀªÀÄvÉÆÃ®£À PÁAiÀÄÄÝPÉÆ¼Àî®Ä ¸ÁA¹ÜPÀ ¸ÀÄzsÁgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ²¥sÁgÀ¸ÀÄ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ. 

2. ¸ÉÊzÁÞAwPÀ ZËPÀlÄÖ  

 gÁdQÃAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ DqÀ½vÁvÀäPÀ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ £ÀqÀÄ«£À ¸ÁA¹ÜPÀ ¨ÁAzsÀªÀå ªÀÄvÀÄÛ 
¸ÀAWÀμÀðUÀ¼À£ÀÄß CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼Àî­Ä °Á¹ÛæÃAiÀÄ ¸ÁªÀðd¤PÀ DqÀ½vÀ ªÀiÁzÀjUÀ¼ÀÄ, £ËPÀgÀ°Á» 
¹zÁÞAvÀUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ gÁdQÃAiÀÄ §zÀÞvÉAiÀÄ PÀ®à£ÉUÀ¼À£ÀÄß «±ÉèÃ¶¸ÀÄªÀÅzÀÄ CUÀvÀåªÁVzÉ. 

2.1 ªÀÅqÉÆæÃ «®ì£ï CªÀgÀ '¢é«¨sÁUÀ ¹zÁÞAvÀ' (Politics-Administration Dichotomy) 

gÁdQÃAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ DqÀ½vÀzÀ £ÀqÀÄ«£À ®A§¸ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß ªÉÆzÀ®Ä ¸ÉÊzÁÞAwPÀªÁV 
¤gÀÆ¦¹zÀªÀgÀÄ ªÀÅqÉÆæÃ «®ì£ï (1887). 19£ÉÃ ±ÀvÀªÀiÁ£ÀzÀ CªÉÄjPÀ£ï DqÀ½vÀzÀ°èzÀÝ ¥ÀPÀë¥ÁvÀ 

ºÁUÀÆ '¸ÀÆgÉ ¥ÀzÀÝw' (Spoils System - C¢üPÁgÀPÉÌ §AzÀ ¥ÀPÀëªÀÅ vÀ£Àß ¨ÉA§°UÀjUÉ ¸ÀgÀPÁj 
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ºÀÄzÉÝ ºÀAZÀÄªÀÅzÀÄ) ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄ£ÀÄß vÀqÉAiÀÄ­Ä, «­ì£ï DqÀ½vÀ ªÀÄvÀÄÛ gÁdQÃAiÀÄzÀ £ÀqÀÄªÉ ¸ÀàμÀÖ 
¤AiÀÄªÀiÁªÀ½ gÀÆ¦¹zÀgÀÄ. 

• gÁdQÃAiÀÄ (Politics): gÁdåzÀ EZÁÒ±ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß ¥Àæw¤¢ü¸ÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤Ãw-¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À£ÀÄß 
¤gÀÆ¦¸ÀÄvÀÛzÉ. 

• DqÀ½vÀ (Administration): D ¤ÃwUÀ¼À£ÀÄß ¥ÁæAiÉÆÃVPÀªÁV ªÀÄvÀÄÛ vÁAwæPÀªÁV 
C£ÀÄμÁ×£ÀUÉÆ½¸ÀÄvÀÛzÉ. 

 «®ì£ï ¥ÀæPÁgÀ DqÀ½vÁvÀäPÀ ¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ gÁdQÃAiÀÄ ¥Àæ±ÉßUÀ¼À®è. gÁdQÃAiÀÄªÀÅ ±Á¸À£À¸À¨sÉAiÀÄ 
ªÀÄÆ®PÀ ¤ÃwAiÀÄ UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ¤UÀ¢¥Àr¹zÀgÉ, DqÀ½vÀªÀÅ gÁdQÃAiÀÄªÁV vÀl¸ÀÜªÁVzÀÄÝ, 
±ÀæªÀÄzÀPÀëvÉ¬ÄAzÀ PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸À É̈ÃPÀÄ. ¥sÁæAPï UÀÄqÉÆßÃªï (1900) CªÀgÀÄ PÀÆqÀ ¸ÀPÁðgÀzÀ 
¥ÀæªÀÄÄR PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß "gÁdåzÀ EZÉÒAiÀÄ C©üªÀåQÛ" (gÁdQÃAiÀÄ) ªÀÄvÀÄÛ "D EZÉÒAiÀÄ FqÉÃjPÉ" 
(DqÀ½vÀ) JAzÀÄ ªÀVÃðPÀj¹ F ¹zÁÞAvÀªÀ£ÀÄß JwÛ»rzÀgÀÄ. DzÀgÉ DzsÀÄ¤PÀ PÉÃA¢æÃPÀÈvÀ 
DqÀ½vÀzÀ°è F ¹zÁÞAvÀzÀ ¸ÀA¥ÀÇtð eÁj C¸ÁzsÀåªÁVzÉ. ¤Ãw ¤gÀÆ¥ÀuÉAiÀÄ°è G£ÀßvÀ 
C¢üPÁjUÀ¼À vÁAwæPÀ eÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ «ªÉÃZÀ£Á C¢üPÁgÀ CvÀåUÀvÀåªÁVgÀÄªÀÅzÀjAzÀ, gÁdQÃAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 
DqÀ½vÀªÀ£ÀÄß ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ ¸ÀA¥ÀÇtðªÁV ¥ÀævÉåÃQ¸ÀÄªÀÅzÀÄ ¥ÁæAiÉÆÃVPÀªÁV PÀμÀÖPÀgÀªÁVzÉ. 

2.2 ªÀiÁåPïì ªÉÃ§gï CªÀgÀ 'DzÀ±Àð £ËPÀgÀ±Á» ¹zÁÞAvÀ'  

DqÀ½vÁvÀäPÀ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ¸ÁA¹ÜPÀ ±ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß «±ÉèÃ¶¸À®Ä ªÀiÁåPïì ªÉÃ§gï CªÀgÀ 'gÉÃμÀ£À®ï-
°ÃUÀ¯ï' ¹zÁÞAvÀªÉÃ ªÀÄÆ¯ÁzsÁgÀªÁVzÉ. ªÉÃ§gï DzsÀÄ¤PÀ £ËPÀgÀ±Á»AiÀÄ£ÀÄß ¤AiÀÄªÀÄ§zÀÞ, 
±ÉæÃtÂ¥ÀzÀÞwAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ vÁAwæPÀªÁV zÀPÀë AiÀÄAvÁæAUÀªÉAzÀÄ PÀgÉ¢zÁÝgÉ. 

ªÉÃ§jAiÀÄ£ï ªÀiÁzÀjAiÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR ®PÀëtUÀ¼ÀÄ: 

• ªÀåQÛgÀ»vÀvÉ (Impersonality): DqÀ½vÁvÀäPÀ wÃªÀiÁð£ÀUÀ¼ÀÄ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ gÁUÀzÉéÃμÀUÀ½®èzÉ 
¤AiÀÄªÀiÁªÀ½UÀ¼À DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É ªÀiÁvÀæ £ÀqÉAiÀÄ¨ÉÃPÀÄ. 

• ±ÉæÃtÂ¥ÀzÀÞw ªÀÄvÀÄÛ ªÀÈwÛ¥ÀgÀvÉ (Hierarchy & Specialization): ¸ÀàμÀÖ C¢üPÁgÀ ¸ÀgÀtÂ 
ªÀÄvÀÄÛ vÁAwæPÀ CºÀðvÉAiÀÄ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É PÁAiÀÄð ºÀAaPÉ. 

• gÁdQÃAiÀÄ vÁl¸ÀÜå (Political Neutrality): À̧PÁðgÀUÀ¼ÀÄ §zÀ¯ÁzÀgÀÆ ¹«¯ï ¸ÉÃªÀPÀgÀÄ 
vÀl¸ÀÜgÁV, AiÀiÁªÀÅzÉÃ gÁdQÃAiÀÄ ¥ÀPÀë¥ÁvÀ«®èzÉ PÁAiÀÄA ¸ÉÃªÉAiÀÄ£ÀÄß ¸À°è¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 

ªÉÃ§gï ¥ÀæPÁgÀ, £ÉÊd £ËPÀgÀ±Á»AiÀÄÄ gÁdQÃAiÀÄzÀ°è ¨sÁVAiÀiÁUÀ¨ÁgÀzÀÄ. gÁdQÃAiÀÄ 
PÁAiÀiÁAðUÀªÀÅ vÉUÉzÀÄPÉÆAqÀ ¤zsÁðgÀªÀÅ DqÀ½vÁvÀäPÀªÁV vÀ¥ÉàAzÀÄ PÀAqÁUÀ C¢üPÁjUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä 
C©ü¥ÁæAiÀÄªÀ£ÀÄß ªÀåPÀÛ¥Àr¸À§ºÀÄzÀÄ. DzÀgÉ, CAwªÀÄ DzÉÃ±À ºÉÆgÀ©zÀÝ ªÉÄÃ¯É CzÀ£ÀÄß vÀªÀÄäzÉÃ 
¸ÀéAvÀ ¤zsÁðgÀ JA§AvÉ ¤μÉ×¬ÄAzÀ eÁjUÉ vÀgÀÄªÀÅzÀÄ £ËPÀgÀ°Á»AiÀÄ PÀvÀðªÀåªÁVzÉ. 
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2.3 §zÀÞvÉAiÀÄÄ¼Àî £ËPÀgÀ±Á» ªÀiÁzÀjAiÀÄ GzÀAiÀÄ 

ªÉÃ§gï CªÀgÀ gÁdQÃAiÀÄ vÁl¸ÀÜåzÀ ¹zÁÞAvÀªÀÅ C©üªÀÈ¢Þ²Ã® ¥ÀæeÁ¸ÀvÁÛvÀäPÀ zÉÃ±ÀUÀ¼À°è 
¸ÀªÁ®£ÀÄß JzÀÄj¹vÀÄ. ¨sÁgÀvÀzÀ DqÀ½vÁvÀäPÀ EwºÁ¸ÀzÀ°è 1960-70gÀ zÀ±ÀPÀzÀ°è §zÀÞvÉAiÀÄÄ¼Àî 
£ËPÀgÀ±Á» JA§ PÀ®à£ÉAiÀÄÄ ZÀZÉðUÉ §A¢vÀÄ. §zÀÞvÉAiÀÄÄ¼Àî £ËPÀgÀ±Á» ªÀiÁzÀjAiÀÄ ¨ÉA§°UÀgÀÄ, 
PÉÃªÀ® ¤AiÀÄªÀÄUÀ½UÉ §zÀÞªÁVgÀÄªÀ vÀl¸ÀÜ C¢üPÁjUÀ¼ÀÄ ¸ÁªÀiÁfPÀ-DyðPÀ ¸ÀÄzsÁgÀuÉUÀ½UÉ 
CqÀZÀuÉAiÀiÁUÀ§ºÀÄzÀÄ JAzÀÄ ªÁ¢¸ÀÄvÁÛgÉ. DzÀgÉ, F §zÀÞvÉAiÀÄÄ ¸ÀA«zsÁ£À ºÁUÀÆ 
¸ÁªÀðd¤PÀ PÀ̄ ÁåtzÀ §zÀÞvÉ¬ÄAzÀ DqÀ½vÁgÀÆqsÀ gÁdQÃAiÀÄ ¥ÀPÀëzÀ §zÀÞvÉAiÀiÁV 
gÀÆ¥ÁAvÀgÀUÉÆAqÁUÀ, gÁdQÃAiÀÄ ¤AiÀÄAvÀæt ªÀÄvÀÄÛ DqÀ½vÁvÀäPÀ ¸ÁéAiÀÄvÀÛvÉAiÀÄ £ÀqÀÄ«£À 
¸ÀªÀÄvÉÆÃ®£À PÀÄ¹zÀÄ, DqÀ½vÀzÀ gÁdQÃAiÀÄ ºÁUÀÆ ªÀUÁðªÀuÉ zÀAzsÉUÀ½UÉ zÁjAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ. 

3. ¤Ãw gÀÆ¥ÀuÉAiÀÄ ²¥sÁgÀ¸ÀÄUÀ¼ÀÄ (Policy Recommendations) 

gÁdQÃAiÀÄ C¢üPÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ DqÀ½vÁvÀäPÀ C£ÀÄμÁ×£ÀzÀ £ÀqÀÄ«£À ¸ÁA¹ÜPÀ ¸ÀAWÀμÀðUÀ¼À£ÀÄß 
±ÀªÀÄ£ÀUÉÆ½¹, ¥ÀæeÁ¸ÀvÁÛvÀäPÀ ºÉÆuÉUÁjPÉAiÀÄ£ÀÄß JwÛ»rAiÀÄ®Ä F PÉ¼ÀV£À ¹«¯ï ¸ÉÃªÁ 
¸ÀÄzsÁgÀuÉUÀ¼ÀÄ CvÀåUÀvÀåªÁVªÉ. 

• ¹«¯ï ¸À«ð¸À¸ï ¨ÉÆÃqïðUÀ¼À (CSB) ¸ÁÜ¥À£É: s̈ÁgÀvÀzÀ ¸ÀªÉÇÃðZÀÑ £ÁåAiÀiÁ®AiÀÄªÀÅ 
n.J¸ï.Dgï. ¸ÀÄ§æªÀÄtÂAiÀÄ£ï «gÀÄzÀÞ PÉÃAzÀæ ¸ÀPÁðgÀ (2013) ªÉÆPÀzÀÝªÉÄAiÀÄ°è ¤ÃrzÀ 
wÃ¦ð£ÀAvÉ, gÁdå ªÀÄvÀÄÛ PÉÃAzÀæ ªÀÄlÖzÀ°è ¸ÀévÀAvÀæ ¹«¯ï ¸À«ð¸À¸ï ¨ÉÆÃqïðUÀ¼À£ÀÄß gÀa À̧¨ÉÃPÀÄ. 
»jAiÀÄ C¢üPÁjUÀ¼À £ÉÃvÀÈvÀézÀ F ªÀÄAqÀ½AiÀÄÄ C¢üPÁjUÀ¼À ªÀUÁðªÀuÉ, §rÛ ªÀÄvÀÄÛ 
¤AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ £ÀqȨ́ ÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ gÁdQÃAiÀÄ ºÀ¸ÀÛPÉëÃ¥ÀPÉÌ vÀqÉºÁPÀ É̈ÃPÀÄ. 

• ¹ÜgÀ C¢üPÁgÁªÀ¢ü (Fixed Tenure): ¥ÀzÉÃ ¥ÀzÉÃ ªÀÄvÀÄÛ C¤²ÑvÀªÁV ªÀiÁqÀÄªÀ 
ªÀUÁðªÀuÉUÀ¼ÉÃ gÁdQÃAiÀÄ MvÀÛqÀzÀ ªÀÄÄRå C¸ÀÛæªÁVªÉ. f¯Áè¢üPÁjUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ E¯ÁSÁ 
PÁAiÀÄðzÀ²ðUÀ¼ÀAvÀºÀ ¥ÀæªÀÄÄR ºÀÄzÉÝUÀ½UÉ PÀ¤μÀ× JgÀqÀÄ ªÀμÀðUÀ¼À ¹ÜgÀ C¢üPÁgÁªÀ¢üAiÀÄ£ÀÄß 
±Á¸À£À§zÀÞªÁV SÁvÀj¥Àr À̧ÄªÀÅzÀjAzÀ ¤ÃwUÀ¼À ¤gÀAvÀgÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ DqÀ½vÀ ¹ÜgÀvÉ ¸ÁzsÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

• PÁAiÀÄð ªÁå¦ÛAiÀÄ ¸ÀàμÀÖ «¨sÀd£É: gÁdQÃAiÀÄ PÁAiÀiÁAðUÀªÀÅ '¤Ãw gÀÆ¥ÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀÄzsÁgÀuÉUÀ¼À 
ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ'UÉ ªÀiÁvÀæ ¹Ã«ÄvÀªÁVgÀ¨ÉÃPÀÄ ºÁUÀÆ DqÀ½vÁvÀäPÀ £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀÅ 'zÉÊ£ÀA¢£À DqÀ½vÀ, 
¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ C£ÀÄμÁ×£À'zÀ ¸ÁéAiÀÄvÀÛvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ É̈ÃPÀÄ JA§ ¸ÀàμÀÖ PÁ£ÀÆ£ÀÄ 
¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¤gÀÆ¦¸À¨ÉÃPÀÄ. 

• DqÀ½vÁvÀäPÀ £ÉÊwPÀ À̧A»vÉ ªÀÄvÀÄÛ PÁ£ÀÆ£ÀÄ gÀPÀëuÉ: C À̧A«zsÁ¤PÀ CxÀªÁ PÁ£ÀÆ£ÀÄ¨Á»gÀ 
gÁdQÃAiÀÄ DzÉÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß wgÀ¸ÀÌj¸ÀÄªÀ C¢üPÁjUÀ½UÉ ¸ÀÆPÀÛ PÁ£ÀÆ£ÀÄ gÀPÀëuÉ ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 
¸ÀªÀÄUÀæ '£ÉÊwPÀ ¸ÀA»vÉ'AiÀÄ£ÀÄß PÀqÁØAiÀÄUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀÄ DqÀ½vÀzÀ gÁdQÃAiÀÄPÀgÀtªÀ£ÀÄß vÀqÉAiÀÄÄvÀÛzÉ. 
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4.G¥À¸ÀAºÁgÀ  

 PÉÃA¢æÃPÀÈvÀ DqÀ½vÀ ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄ°è gÁdQÃAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ DqÀ½vÁvÀäPÀ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ £ÀqÀÄ«£À 
¸ÀA§AzsÀªÀÅ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ ¥ÀÇgÀPÀªÁzÀgÀÆ, ¸ÀºÀdªÁVAiÉÄÃ ¸ÀAWÀμÁðvÀäPÀ ¸ÀégÀÆ¥ÀzÁÝVzÉ. gÁdQÃAiÀÄ 
£ÁAiÀÄPÀvÀéªÀÅ ¥ÀæeÁ¸ÀvÁÛvÀäPÀ d£À¸ÀªÀÄäw¬ÄAzÀ C¢üPÁgÀ ¥ÀqÉzÀgÉ, DqÀ½vÁvÀäPÀ £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀÅ vÁAwæPÀ 
¥Áæ«ÃtåvÉ, ¸ÁA«zsÁ¤PÀ ¤gÀAvÀgÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁA¹ÜPÀ C£ÀÄ¨sÀªÀ¢AzÀ C¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄvÀÛzÉ. 
ªÀÅqÉÆæÃ «®ì£ï CªÀgÀ ¢é«¨sÁUÀ ¹zÁÞAvÀ, ªÁåPïì ªÉÃ§gï CªÀgÀ vÀl¸ÀÜ £ËPÀgÀ±Á» ªÀÄvÀÄÛ 
'PÀ«ÄmÉqï §ÄågÁPÀæ¹' ªÀiÁzÀjUÀ¼À «°ÉèÃμÀuÉAiÀÄÄ ¸ÀàμÀÖ¥Àr¸ÀÄªÀÅzÉÃ£ÉAzÀgÉ DqÀ½vÁvÀäPÀ vÁl¸ÀÜåzÀ 
PÀÄ¹vÀªÀÅ JA¢UÀÆ GvÀÛªÀÄ DqÀ½vÀPÉÌ zÁjAiÀiÁUÀÄªÀÅ¢®è; §zÀ°UÉ CzÀÄ ¸ÁA¹ÜPÀ CzsÀB¥ÀvÀ£À 
ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁªÀðd¤PÀ C¥À£ÀA©PÉUÉ PÁgÀtªÁUÀÄvÀÛzÉ. ¥Àæ À̧ÄÛvÀ DzsÀÄ¤PÀ ªÀåªÀ¸ÉÜUÉ 'gÁdQÃAiÀÄ 
¥ÀPÀë¥ÁvÀzÀ §zÀÞvÉ'VAvÀ '¸ÁA«zsÁ¤PÀ §zÀÞvÉ' CvÀåUÀvÀå. £ËPÀgÀ±Á»AiÀÄÄ gÁdQÃAiÀÄ ¥ÀPÀëUÀ½UÉ 
vÀl¸ÀÜªÁVzÀÄÝ, À̧A«zsÁ£À ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁªÀðd¤PÀ PÀ̄ ÁåtPÉÌ ¸ÀA¥ÀÇtð §zÀÞªÁVzÁÝUÀ ªÀiÁvÀæ 
¥ÀæeÁ¸ÀvÁÛvÀäPÀ DqÀ½vÀªÀÅ AiÀÄ±À¹éAiÀiÁUÀ®Ä ¸ÁzsÀå. 
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